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Proyecciondelas
autoridades de Camarasalen
el 2025, destacandola
modernizacidn dela Camara,
sus acciones estratégicasy
su vision institucional.




El aflo 2025 marcéd para la Cadmara de
Comercio e Industria de El Salvador el inicio
de una nueva etapa en su historia
institucional.

El traslado a nuestras nuevas oficinas en
Torre Futura no solo representé un cambio
de direccion, sino un paso firme hacia la
modernizacion, lainnovaciény la cercania
con nuestros mads de 2,200 socios. Este
nuevo espacio refleja quiénes somos hoy:
una gremial dindmica, que evoluciona
junto asusectorempresarialy quefortalece
su espiritu de servicio para responder con
mayor eficiencia alos desafios del entorno.

Alolargo del afio mantuvimos una agenda
activa de incidencia publica, articulacién
con aliados estratégicos, formacién
empresarial, internacionalizacion,
voluntariado y posicionamiento
institucional, impulsando iniciativas

orientadas a la competitividad, la inversion
y el crecimiento sostenible del pais.

Esta Memoria de Labores recoge los
principaleslogros, esfuerzosy resultados de
un afio de trabajo conjunto. Cada accién
aqui plasmada reafirma nuestro
compromiso de seguir siendo la voz del
sectorempresarial y un aliado estratégico
para el desarrollo de El Salvador.

Adicionalmente, el 2025 también fue de
gran relevancia para nuestra gremial ya
que cumplimos, el 31de diciembre, 110 afios
de existencia, que reflejan compromiso,
trabajo y constancia. En honor a ese legado
nuestra gremial dedicard el 2026 para
conmemorar esa fecha. por ello los
invitamos desde ya a estar pendientes de
las actividades programadas para celebrar
este acontecimiento tan importante para
nuestra gremial.




Mensaje de la

Direccion Ejecutiva Camarasal

El afo 2025 ha sido un periodo de
importantes avances y resultados para la
Cdmara de Comercio e Industria de El
Salvador, reflejados en cada uno de los
proyectos, servicios e iniciativas que
impulsamos en beneficio de nuestros
socios y del sector empresarial del pais.

Estos logros no serian posibles sin el valor
mads importante de nuestra institucion: su
gente. Reconozco Yy agradezco el
compromiso, la calidad profesional, la
vocacidén de servicio y la actitud proactiva
de cada colaborador, quienes con su
trabajo diario hacen posible que
Camarasal continde fortaleciéndose y
generando impacto positivo en el entorno
empresarial.

Asimismo, extiendo este reconocimiento
a todos los actores que contribuyen al

cumplimiento de nuestros objetivos
institucionales: comités, voluntarios,
filiales, aliados estratégicos y junta
directiva, cuyo acompafamiento vy
confianza son fundamentales para
alcanzar los resultados que hoy
presentamos.

Cada meta cumplida durante 2025 es el

reflejo de un esfuerzo colectivo, guiado

por la excelencia, la responsabllldqd ylatsie =

firme conviccion de servir al desarrol
empresarial de El Salvador.

El afo 2025 ha sido un periodo de
importantes avances y resultados para la
Cadmara de Comercio e Industria de El
Salvador, reflejados en cada uno de los
proyectos, servicios e iniciativas que
impulsamos en beneficio de nuestros
socios y del sector empresarial del pais.
Estos logros no serian posibles sin el valor
mads importante de nuestra institucion: su
gente. Reconozco Yy agradezco el
compromiso, la calidad profesional, la
vocacidén de servicio y la actitud proactiva
de cada colaborador, quienes con su
trabajo diario hacen posible que
Camarasal continte fortaleciéndose y
generando impacto positivo en el entorno
empresarial.

el Wlotels

Director Ejecutivo
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Quiénes somos, qué
nos guia y cdémo
nuestra comunidad
empresarial
fortalece el
desarrollo del pais.




FILOSOFIA DE LA

La Cdmara de Comercio e Industria de El
Salvador es una asociacion no lucrativa y con
espiritu de servicio, fundada en 1915 por un
grupo de empresarios visionarios. Con mas
de un siglo de vida, somos la gremial
empresarial mds grande y representativa de
El Salvador, con mds de 2,200 socios,
provenientes de todos los sectores del pais.

Mds del 85% de nuestra membresia es micro,
pequena y mediana empresa. También
contamos con grandes empresas que
generan cientos de miles de empleos.
Organizando al sector productivo, la gremidal
ha impulsado el desarrollo de la economia
nacional a lo largo de su historiqg,
acompanando el nacimiento y el crecimiento
de las empresas.

Camarasal ha formado parte de momentos
determinantes para El Salvador, apoyando las
iniciativas que lo hacen ser un gran pais,
proponiendo siempre alternativas para la
reactivacién econdmica y contribuyendo a la
competitividad empresarial.

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE EL SALVADOR

Nuestra mision

Promover y defender permanen-
temente el sistema de libre
iniciativa, impulsando la unidad
nacional, y el desarrollo empre-
sarial con responsabilidad social,
liderando acciones y facilitando
servicios que fomenten la com-
petitividad y la innovacién de
nuestros asociados, protegiendo
sus derechos.

Nuestra vision

Ser la gremial lider y referente de la
region, que contribuye a incrementar
la competitividad de las empresas,
fomenta el intercambio comercialy la
inversién, generando las mejores
oportunidades para su desarrollo con
responsabilidad social.




La estructuraque
respaldala ejecucionde
proyectos, serviciosy
acciones institucionales.




Junta Directiva
2025-2026

IDirectores

Walter Alexander Lépez Navas

Cinddy Lizbeth Ferndndez Barahona

Joaquin Reynaldo Gutiérrez Esquivel

Rossana de Los Angeles Calderén Herndndez
Claudia Maria de los Angeles Gazzolo de Munguia
Mauricio Méndez

Juan Pablo Ardén Maldonado

Carlos Ramon Davila Dada

Roberto Armando Siegrist

|[Expresidentes Camarasal
(de la Gltima década)

Eduardo Onate (1999-2004)

Elena Maria de Alfaro (2004-2006)
Jorge José Daboub (2006-2011)

Luis Cardenal (1997-1999 y 2011-2016)
Javier Steiner (2017-2020)

Jorge Hasbun (2020 - 2023)

Leticia Escobar

Carlos Chavez

Acenett de Barrientos

Luis Ernesto Guandique

Patricia Ménico de Soriano
Angela Escobar

Ricardo Antonio Villeda Flores

|Comités Asesores

Comité de Empresarias:

Norma Cruz de Handal

Comité de Turismo:

Raul Castro

Comité de Servicios:

Cinddy Fernandez

Comité de Exportadores:

Edgar Ortiz

Comité Financiero:

Gilberto Orlando Serarols Diaz
Comité de Comercio:

Claudia de Ibariez

Comité de Transporte y Logistica:
Patricia de Henriquez

Comité de Industria:

Emilio Sermerio

Comité de Tecnologia:

Jaime Garcia

Comité de Empresarias de San Miguel:
Reina de Benitez

Comité de Empresarias Santa Ana:
Tatiana de Galdamez

A DE



PRESIDENTES
DE FILIALES

D)
[LL]
= A
= |

/‘!

D)
[LLr
=
= |
v

~
o

Anahi Durdn de Lobos
presidenta de Camarasal filial
San Miguel.

Javier Alvarengaq, Carolina -
presidente de Camarasal filial presidenta de Camarasal filial
Sonsonate. La Unién.

Gerardo Galdamez,
presidente de Camarasal filial
Santa Ana.

STAFF

Director Ejecutivo: Nelson Morales
Gerente Administrativo Financiero: César Peraza
Gerente Comercial: Laura Canizalez
Gerente de Comunicaciones: Lea Campos
Gerente de filiales occidente: Pamela Salazar
Gerente de filiales oriente: Nancy Herndndez

|ACCIONES DE
LA JUNTA DIRECTIVA

Nuestra Junta Directiva estd integrada por
hombres y mujeres empresarios representantes
de diferentes sectores, bajo el liderazgo de Leticia
Escobar, se encargan de la gobernanza de
Camarasal y de la toma de decisiones
estratégicas.

El 25 de febrero de 2025, Camarasal llevé a cabo
su Asamblea General de Socios a la que
asistieron mds de 300 socios de todo el pais.

, PN Socios entre 25 y 85 ainos
de pertenecer a la gremial.

Durante la asambleq, Leticia Escobar fue electa
como presidenta de la gremial, lo que representa g
su segundo periodo al frente de Camarasal. - ] 3 3nuevos socios



El rol activo de Camarasal en
laagenda publicayenla
representacion empresarial
a nivel regional.




ACTIVIDADES DE PARTICIPACION DE LA
PRESIDENTA DE CAMARASAL,

LETICIA ESCOBAR

Durante el 2025, Ila presidenta de
Camarasal, Leticia Escobar, contabilizd 69
actividades, entre apariciones en medios
de comunicacion y reuniones estratégicas,
respondiendo a una agenda orientada a
fortalecer el diGlogo publico-privado como
eje para el desarrollo econdébmico de El
Salvador.

Entre estas actividades destaca su
acercamiento constante con funcionarios
de alto nivel, como el vicepresidente de la
Republica, Félix Ulloa, con quien abordd las
oportunidades para impulsar la economia
nacional, de igual forma, sostuvo una
reunién con el secretario de Comercio e
Inversiones, Miguel Kattén, quien visit las
instalaciones de Camarasal y converso
con la Junta Directiva de la gremial para

abordar los avances de proyectos
estratégicos para el pais.
También, sostuvo reuniones y

coordinaciones con instituciones clave del
Estado, como Aduanas de El Salvador,
Migracién, COAMSS—-OPAMSS, CONACYT,
Ministerio de Educacion, MITUR, Investin El
Salvador y autoridades  portuarias,
abordando temas de comercio exterior,
modernizacion aduaneraq, logistica,
innovaciéon, empleabilidad y desarrollo
territorial.

Esta agenda institucional se complementd
con organismos multilaterales y de
cooperacion internacional como BID, JICA,

acciones instituciones Mdaltiples ejes
estratégicas publicas de desarrollo
ejecutadas articuladas econdémico

impulsados

6 organismos
internacionales
aliado

OEA, OIM, WFP y BCIE, asi como con el
acompanamiento a eventos oficiales y
lanzamientos de proyectos estratégicos
que fortalecen el clima de inversion.

En conjunto, estas acciones reflejan una
presidencia activa y cercana entre el
sector publico y privado, con el fin de
construir puentes, generar consensos Yy
posicionar a Camarasal como un aliado
estratégico del Estado en la promocidn del
crecimiento econémico, la competitividad
y el desarrollo sostenible del pais.

Adicionalmente, en un acto simboélico,
nuestra presidenta fue reconocida por la
Universidad de Oriente (UNIVO), como
“Miguelefna Distinguida”.

Un galardén que reconocié la trayectoriq,
el liderazgo y el compromiso de personas
que han contribuido al desarrollo de la
sociedad miguelefa y del pais.




CAMARASAL sede de la
Asamblea General
Ordinaria de FECAMCO

=

CAMARASAL tuvo el agrado de ser
la sede de la Asamblea General
Ordinaria de la Federacién de
Cdmaras de Comercio del Istmo
Centroamericano (FECAMCO),
que reunid a los presidentes,
directores ejecutivos y asesores
legales de las cdmaras de
comercio de la regidn.

Durante el encuentro se
abordaron temas claves para
fortalecer la integracion regional
y el rol del sector privado, como el
emprendimiento femenino, la
competitividad regional y el
empleo formal.




le aposté a la innovaciéon con cambio de oficinas

Uno de los acontecimientos mds importantes

de Camarasal durante el 2025, fue la
inauguracidn de sus nuevas instalaciones,
ubicadas en el nivel 18 de Torre Futura, con lo
que marco el inicio de una nueva etapa para
la gremial, luego de mds de cinco décadas
de presencia en su histérica sede del centro
de San Salvador.

Este traslado represento un paso estratégico
hacia la modernizacién, la innovacion y el
fortalecimiento de los servicios que

Camarasal brinda a sus maés de 2,200 socios,
conformados en su mayoria por micro,
pequenas y medianas empresas.

Desde su nueva ubicacidn, la gremial
continuaréd ofreciendo servicios de calidad,
manteniendo el compromiso, la cercania y el
profesionalismo que la han distinguido a lo
largo de los anos, con el firme propdsito de
seguir impulsando el desarrollo econémico
del pais.



REPRESENTACION

GREMIAL

Durante 2025, Camarasal participd en diversas actividades en coordinacion con
instituciones publicas y privadas, tanto nacionales como internacionales. Entre ellas
destacan las comisiones técnicas con CIFACIL, asi como reuniones de la Federaciéon
de Cdmaras de Comercio del Istmo Centroamericano (FECAMCO), segln detalle.

Ministerio de
Economia.

Secretaria de Comercio e
Inversiones y Ministerio de
Economia en el marco de los
comités nacionales:

Consejo Nacional de
Ciencia y tecnologia
(CONACYT)

Federacion de Camaras
de Comercio del Istmo
Centroamericano
(FECAMCO)

XV Convencién
Centroamericanay del
Caribe de Centros de
Arbitraje

Reuniones con comisiones técnicas interinstitucionales integradas por
entidades clave en la facilitacién del comercio, como Aduanas, Ministerio de
Agricultura, Obras Publicas y Transporte, Cancilleria, Direccion Nacional de
Medicamentos y el Ministerio de Medio Ambiente, entre otras, en las que se
conocieron los planes de mejora de cada institucion y los avances
alcanzados.

Actualizacion del plan de trabajo del Comité Nacional de Facilitacion del
Comercio 2026.

Identificacion de avances del Plan Nacional de Facilitacion del Comercio 2025

Trabajamos de la mano para fortalecer la Triple Hélice en El Salvador,
promoviendo la articulacién entre academia, sector productivo y gobierno
como base para la innovacién, la transferencia de conocimiento y la
competitividad del pais. A través de espacios de didlogo y encuentros
estratégicos, se impulsaron alianzas orientadas al desarrollo productivo y al
aprovechamiento del conocimiento cientifico.

1. Foro Triple Hélice: Didlogo sobre innovacion, transferencia de
conocimiento y vinculacién academia—empresa—-gobierno para
fortalecer la competitividad del pais.

2. Foro CONACYT-CYTED 2025: Espacio sobre aplicacion del conocimiento
cientifico, transferencia tecnolégica e innovacion colaborativa, con
casos de éxito y expertos internacionales.

Participacion en el CCIE en el estudio y revision del Reglamento Técnico
Centroamericano de Etiquetado Nutricional.

Participacion en reunién para tratar temas relacionados a la situacion
actual en puertos y la futura crisis en el transporte maritimo a nivel
internacional.

El Centro de Mediacion y Arbitraje de CAMARASAL participd activamente en
este espacio regional, que se llevd a cabo en Honduras. Aqui se
intercambiaron experiencias y buenas prdacticas sobre arbitraje moderno,
abordando temas como arbitraje electronico, ciberseguridad, gestion de
crisis y nuevas tendencias globales, fortaleciendo la cooperacion regional
y su posicionamiento como un mecanismo técnico, confiable vy
competitivo para la resolucién de controversias.




ANALISIS DE LEGISLACION Y
DIALOGO CON EL SECTOR PUBLICO

Durante el 2025 dimos seguimiento al quehacer
legislativo, revisando mds de 20 proyectos de
nuevas leyes y reformas, tanto a nivel nacional
como regional. Asimismo, compartimos
semanalmente con los socios, un boletin
legislativo que resume los acontecimientos mas
relevantes de la Asamblea Legislativa. Este
recurso es de gran importancia, ya que permite al
sector empresarial mantenerse informado sobre

PROYECTOS los avances en materia legislativa a nivel

nacional.

Entre las legislaciones analizadas se encuentran:

¥ Reformas a la Ley de Notariado vinculadas al uso de la firma electronica certificada.

= Reformas a la Ley de Presupuesto General del Estado.

®Ley de Sostenibilidad Fiscal para el Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

FLey de Creacidén de la Direccidon de Mercados Nacionales y Locales Comerciales.

®Reformas a la Ley Especial Contra los Delitos Informaticos y Conexos.

®Reformas a la Ley Contra el Crimen Organizado.

®Prérrogas al Régimen de Excepcidn.

Eley Especial para la Prevencion, Control y Sancién del Lavado de Activos y del

FFinanciamiento del Terrorismo.

FLey de Tecnologia Robética.

FReformas a la Ley de Fomento a la Inteligencia Artificial y Tecnologias.

mCreacion del Fondo de Actividades Especiales para Servicios de Transformacion
Digital.

rLey Especial de Beneficios y Proteccidn para la Didspora y Personas en Movilidad

#Humana.

= RTCA de Etiquetado Frontal.

Asesoria, consultas e informes técnicos

Durante 2025 se atendieron aproximadamente 400 consultas provenientes de
empresarios socios y no socios, asi como de entidades diplomaticas. Los principales
temas abordados fueron:

e Panorama econdmico de El Salvador.

e Importacion y exportacién de bienes y servicios.
rContactos de negocios.

r Datos poblacionales.

eInformacion econdmica.




Asimismo, la Direccion de Asuntos Técnicos de Camarasal
elaboro6 los siguientes estudios e informes técnicos:

Indicadores
Econémicos
Mensuales.

Presentaciones
de coyuntura
econdmica

Actualizacién de
la presentacion El
Salvador: Destino
de Inversion 2025.

Indicadores econémicos:
herramientas clave para la toma de
decisiones en la ingenieria empresarial,
dirigida a estudiantes de segundo y tercer
ano de Ingenieria de la Universidad
Nacional de El Salvador.

Ponencia

Andlisis del proyecto del Presupuesto General de la Nacién 2026.

De igual forma, se abordaron diferentes temaéticas en Junta Directiva,

N

entre las que destacan:

Actualidad
legal.

Situacion Panorama
econémica de econémico de
El Salvador. los paises de

Centroameérica



Posicionamiento
de la institucion

en medios de

o

comunicacion

Presenta las acciones
de comunicaciény
presencia medidatica
que fortalecieron la
visibilidad y reputacion
de Camarasal.



GERENCIA
DE COMUNICACIONES

En 2025, la Gerencia de Comunicaciones de la Cdmara de Comercio e Industria de El Salvador
impulsd una gestion estratégica orientada a fortalecer el posicionamiento institucional de
Camarasal, a través de una presencia constante en medios de comunicacion, un desempefo
sOlido en redes sociales y la generacién de contenidos alineados a los objetivos gremiales.

Asimismo, desde esta gerencia se lideraron campanas, eventos, y se crearon nuevos
productos comunicacionales, consolidando una comunicacién clara, cercana y enfocada en
los publicos de interés.

Posicionamiento de imagen de la institucién en medios de comunicacién

Posicionamiento en medios de comunicacion, a través de gestiones de la Gerencia de
Comunicaciones:

1,198

publicaciones sobre Camarasal
en medios de comunicacion y

$1,236,700.00

Ad Value: Valor comercial de las
publicaciones, es decir, la suma

del precio de cada publicacién

$3,092,900.00

PR Value: Valor de la gestion de
relaciones publicas, que se
suma al valor comercial, es
decir, gestiéon interna que se

en medios de comunicacion y

. hace ante el medio de
redes sociales.

comunicacién que equivale al
2.5% sobre del valor comercial.

sus redes sociales.

Comportamiento de publicaciones 2025

432
Facebook 347 ®Rado  ® Televison @ NotaWeb @ NotasPrint @ X @ Facebook
Nota Web 250 22
Television 9
Radio 34
9 "

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre  Dciembre

Detalles de publicaciones — Menciones, entrevistas, cobertura, comunicado (Estas publicaciones
se realizaron en diferentes medios de comunicacion locales y regionales de mayor circulacion).

@ Menciones @ Entrevistas Gestionadas @ Comunicado Coberturas Comunicado 570
140 Cobertura 434
120 Entrevistas Gestionadas 183
100 71

80
60
40
20




Lanzamiento campana Lo Nuestro es Calidad:

73 publicaciones

Conferencia de prensa Congreso Mujer y Liderazgo:

66 publicaciones

Palma de Oro 2025:

54 publicaciones

~_Premio Filantropia 2025:

47 publicaciones

Insumos e

110

Coberturas
otogrdficas

Discuros

-

Guiones para
eventos

-REDES SOCIALES

Las redes sociales de
Camarasal se han mantenido
activas durante el periodo que
finaliza. A continuacion, se
presentan las cifras del
comportamiento de las
plataformas digitales entre
enero y diciembre 2025.

Tour de prensa (Occidente):

@

Boletines J
\

43 publicaciones

®

28 [

(O

nuevos seguidores

2024 2025

f a9
1306
X 217
in 36
& N/A

2024

3 f 22825
99 5236
550 X 2782
7,462 in 1872
255 d N/A

NUmero de interacciones

2025
27,079

5806
4,600
4,242
1192

20



Alcance Namero de publicaciones

2024 2025 2024 2025

Apertura de TikTok

Este afio, Camarasal abrid su

o 8489 |6,635,01] 0 /50 602 cuenta de TikTok, ampliando la
manera de comunicar sus

139,822 | 143,407 41 | 573 | actividades y campanas.

® 2261 4,090 ® 1110 1006 Fecha de inicio: 18 de junio de 2025
diciembre 2025: 254

Q@ 1846 |212050| |@ 353 | 260 | Namero de publicaciones (entre
videos e iméagenes): 64

@ va (28090 | (@ na |60

Linkedin del Centro de Mediacion y Arbitraje - CMA
En abril del 2025, activamos el LinkedIn del Centro de

Mediacién y Arbitraje, CMA. A continuacion, las cifras
Alcance 4,490
Interacciones 1167
® . ® CENTRO .
‘ \ DE MEDIACION Seguidores 176
Y ARBITRAJE publicaciones 10

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE EL SALVADOR

Grandes eventos y campaiias 2025

Desde la Gerencia de Comunicaciones se lideraron acciones estratégicas orientadas al
posicionamiento de Camarasal, tanto en los medios de comunicacidn como en el dmbito
empresarial.

® Abril - Gira de medios en la zona occidental:

En el marco de la temporada de Semana Santa y del
lanzamiento de la Guia Turistica de Camarasal filial
Sonsonate, la Gerencia de Comunicaciones organizd
una gira de medios de comunicacidn a la zona
occidental del pais, que incluyd visitas a destinos
turisticos de la zona. Esta iniciativa permitid
posicionar la oferta turistica regional y generé mas
de 40 publicaciones en medios de comunicacion.

® Semana del Empresario — Galardones:
Con motivo de la Semana del Empresario, se diseid
y ejecutd una agenda de actividades orientada a
reconocer el trabajo, la trayectoria y el compromiso
del empresariado salvadorefio, culminando con la
entrega de galardones que destacaron su aporte al
desarrollo econémico y social del pais.

Entre los reconocimientos otorgados estuvieron:
empresario filantrépico, empresa familiar,
desarrollo local, RSE e Innovacion.




F Taller de voceria:

La Gerencia de Comunicaciones organizdé e impartié
un taller especializado en vocerig, dirigido a los
voceros institucionales, con el objetivo de fortalecer
sus habilidades de comunicacién y proporcionar
herramientas prdacticas para el manejo de entrevistas,
elaboracion de mensajes clave y la atencion de
distintos escenarios de relacionamiento con los
medios de comunicacion.

# Capacitacion para periodistas:

Como parte del acercamiento de Camarasal con los
medios de comunicacién, la Gerencia de
Comunicaciones realizé una jornada de formacion
orientada a dar a conocer el uso de la inteligencia
artificial y sus aplicaciones en el ejercicio periodistico,
promoviendo la actualizacion profesional y el uso
responsable de nuevas tecnologias en la
comunicacion.

CAMPANAS

E Marzo - Dia Internacional de la Mujer:
Campafa orientada a reconocer y visibilizar el aporte de las mujeres voluntarias, empresarias
y colaboradoras de Camarasal, destacando su liderazgo, compromiso y contribucién al
fortalecimiento del sector productivo y gremial.

Mayo — La Fuerza Comprometida que mueve a El Salvador:

Iniciativa desarrollada para dar visibilidad al trabajo gremial de Camarasal, reforzar su mision
institucional y comunicar de manera cercana las funciones y el aporte estratégico de las
distintas areas que conforman la Cdmara.

E Junio — Mes del Empresario:

« Durante este periodo se impulsaron acciones comunicacionales enfocadas en reconocer
el rol de los empresarios como motores del desarrollo econédmico, motivando su liderazgo,
resiliencia y compromiso con el crecimiento de El Salvador.

« Campafa informativa dirigida a socios, aliados estratégicos y publicos de interés,
enfocada en dar a conocer la nueva ubicacién de Camarasal en Torre Futura, destacando
la continuidad d itucional con una atencidn mds cercana y eficiente.

= Septiembre a diciembre — Lo nuestro es calidad:
Campafa de alcance nacional, disefiada para promover el valor de los productos y
servicios salvadorefos, resaltando la calidad, el esfuerzo empresarial y el compromiso
del sector productivo con el desarrollo del pais.
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Disefio Gerencia de Comunicaciones total 81 1
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Presentaciones Animaciones

670 120

Piezas Videos/stories

INNOVACIONES DESDE LA GERENCIA:

e Presea Filantropia
Elaboracién del galardén que se otorga al
ganador del premio a la Filantropia. El concepto
y la presea tuvieron su origen en el seno de la
gerencia de comunicaciones.

RENOVACION Y RELANZAMIENTO
DE LA REVISTA INSTITUCIONAL

Con un nuevo nombre y en formato digital, fue  trabajo, la innovacién y el liderazgo del
lanzada larevista Comercio, Industriay Servicios ~ empresariado nacional, y cuya publicacién se
(CIS),conlaquelagremialretomasumisiondedar  detuvotrasla pandemia. Hoy, Camarasal revitaliza
visibilidad al trabajo empresarial, siendolavozdel  ese espiritu con una propuesta 100% digital,
sector productivo. modernay accesible desde su sitio web oficial.

CIS retoma el legado de la revista Comercio e

Industria, que durante mas de 40 anos reflejo el

Revista digital
ey

&)

Lanzamiento
Revista Digitall
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Comolasalianzas
estratégicas ampliaron
oportunidadesy
fortalecieronlalaborde
Camarasal.




IINSTITUCIONALES

Durante 2025, Camarasal establecid puentes con instituciones y empresas que le permitieron
beneficiar al sector productivo del pais.

Organizaciones con las que se tuvo acercamiento durante el 2025:

EUnién Europea E Internacional para el Desarrollo (AECID)
= Coordinador Residente de las Naciones Unidas  E Proyecto LAMARR - Expertise France
FPrograma de las Naciones Unidas para el = Embajada de Ucrania

Desarrollo (PNUD) ® Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
FBanco Interamericano de Desarrollo (BID) r Embajada Britdnica
e Agencia de Cooperacion Internacional de ® CONAMYPE

Japén (JICA) ® Direccion General de Migracion y Extranjeria
i Agencia de Cooperacion Internacional de F Abank

Corea (KOICA) I Bpeace
¥ Embajoda de Canadd F Embajaoda de Costa Rica
I Embajada del Reino Unido e Fundacion Renacer

F Agencia Alemana de Cooperacion
Internacional (G1z)

FBanco Mundial

#Banco Centroamericano de Integracion
Econdémica (BCIE)

I Agencia Espafola de Cooperacion

Estrategias para el fortalecimiento de alianzas con embajadas y organismos
de cooperacion internacional

Conversatorio con mujeres empresarias de la zona oriental.

Con la participacion de embajadoras acreditadas en El Salvador y representantes de ONU
Mujeres, Camarasal llevé a cabo, en la ciudad de San Miguel, un conversatorio con mujeres
empresarias de la zona oriental.

El espacio permitid conocer de primera mano los retos, necesidades y oportunidades del
empresariado femenino, asi como generar un didlogo orientado a fortalecer su liderazgo y
competitividad.




IINSTITUCIONALES

Programa de Internacionalizacion de Empresas Lideradas por Mujeres.

La Federacién de Cadmaras de Comercio del Istmo Centroamericano (FECAMCO), a través de
su Alianza Regional de Empresarias (ARE), realizé el programa de Internacionalizacién de
Empresas Lideradas por Mujeres, beneficiando a 44 empresarias de la region, de las cuales
8 fueron de El Salvador. La iniciativa tuvo como objetivo fortalecer las capacidades
empresariales y promover la participacién de mujeres en los mercados regionales e
internacionales.

El programa se desarrolld en dos fases. La primera, entre enero y marzo de 2025, se enfocé

en la formacién, asesoria y acompafiamiento técnico en procesos de internacionalizacion.
La segunda fase contempld la vinculacidn comercial, facilitando la participaciéon de 2
empresarias salvadorenas en la feria
internacional  Expocomer, readlizada en
Panamd, donde promovieron sus productos,
participaron en ruedas de negocios Yy
establecieron contactos estratégicos.

Mujer 2s Exporiadoras d&

Foro Centroamericano de Mujeres
Empresarias: “Construyendo una regidn de
oportunidades”, consolidando este esfuerzo
regional orientado a fortalecer el liderazgo
femenino, la generacién de alianzas y la
internacionalizacién de empresas lideradas
por mujeres.

Como cierre del programa, se llevd a cabo el " _
W
i
i

Como parte de su compromiso
resultado de - compartir experiencia por acompanar y fortalecer al

+Eléxitoes + Nuestro propésito es

una gran = con i
discig!i ! ' : Y conocimiento

sector empresarial, Camarasal
en alianza con Sabios y Expertos,
desarrolld6 el programa de
Fortalecimiento para MYPEs, una
‘ iniciativa de formacién prdctica
orientada a consolidar las
capacidades de gestion vy
sostenibilidad de las micro y

pequenas empresas socias.

El programa se ejecutd a través de cinco sesiones presenciales, en las que participaron 10
empresas, abordando de manera integral aspectos clave para el desarrollo empresarial. Entre
los principales temas tratados se incluyeron la gestidén administrativa y organizacional, el disefio
y mejora de procesos, la estructura de costos y fijacién de precios, las finanzas bdsicas y la
planificaciéon financiera, asi como la cultura empresarial y el liderazgo.
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68 webinars

De contenido de alto interés para
1],49] empresarios socios y no socios de

asistentes Eainarasey

entre eventos presenciales y virtuales,
entre los que participaron socios y ho
socios provenientes de los diferentes
sectores econémicos del pais.

000U »

Las empresas participantes en estas alianzas

obtuvieron presencia en pantallas digitales en zonas
de alto tréfico de San Salvador, kits promocionales,
presencia digital en redes sociales de Camarasal,

entre otros.
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Gestiones y servicios
enfocados en el
bienestar,
fidelizacién y
crecimiento de los

SOcCios.




Durante este periodo la Gerencia de Membresia y Experiencia del Socio y el Centro de
Formacion Empresarial consolidaron su papel como dreas estratégicas para el
fortalecimiento del ecosistemna empresarial salvadorefio, mediante la generacion de servicios
de alto valor, la promocidn de espacios de vinculacidén comercial y el desarrollo de
capacidades técnicas y directivas en las empresas afiliadas.

En un entorno caracterizado por la transformacién digital, la competitividad creciente y la
necesidad de actualizacion permanente del talento humano, ambas dreas orientaron su
gestion hacia la innovacion en la propuesta de valor, la ampliaciéon de servicios y la
sostenibilidad institucional, contribuyendo de manera directa al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de Camarasal.

Gerencia
de membresia

Crecimiento y fortalecimiento de la base de socios
Se logré el ingreso de 117 nuevos socios, fortaleciendo la
representatividad gremial y ampliando la comunidad
empresarial vinculada a Camarasal.

Este crecimiento refleja la confianza del sector productivo

en los servicios, beneficios y espacios de articulacién que la

gremial pone a disposicion de sus dfiliados. NUEVOS SOCIOS

Espacios de networking y vinculacion empresarial

Con el propésito de fomentar relaciones comerciales
efectivas entre las empresas socias, se desarrollaron:

NEGOCIOS “Hablando,
ENTRE SOCIOS con exp

EDICIONES JORNADAS

del programa Negocios Entre Socios,
espacios disenados para facilitar el
networking  estratégico, con una
asistencia promedio de 140 empresas
por evento.

de Hablando con Expertos, en las que los
socios accedieron a conferencias
especializadas en temas de alta
relevancia empresarial, tales como:

¥ Imagen y marca personal
N _/ & Omnicanalidad
e Facturacion electrénica

N /

Estas iniciativas contribuyeron a fortalecer la vinculacion empresarial, la
actualizacién de conocimientos y la generacion de oportunidades comerciales
dentro de la comunidad gremial.
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Plataforma  digital impulsada por la
Camara de _camedrclo e Industria de El

. talento O

humano con empresas que demandan

perfiles calificados. Descubre
tu potencial

Ofrece un completo servicio da intermediacién laboral
que incluye entrevistas, pruebas de seleccién, estudios
socioecondmicos y capacitaciones.

Busca rla e i de los candi y
asegurar un mejor ajuste entre las necesidades de las
empresas y el perfil del talento disponible.

Contactanos

intermediacionloboral@camarasal.cam
0 7s80-8348

Crear tu cuenta

- mL
I PRO
muevete S

En el mes de junio se realizd el lanzamiento del servicio de intermediacién laboral
PROMUEVETE.SV, desarrollado con el apoyo de GIZ y la OIT, con el objetivo de facilitar la
conexion entre talento humano y empresas socias.

Al cierre del periodo, los principales resultados fueron:

m
® > ® 800 Eg)\ 9FERIAS DE EMPLEO
SONAS
2 ‘2 PERSONA

registradas en la plataforma.

Participacion en 9 ferias
de empleo, incluyendo el
_ evento CONECTA 2025.

23 39 PLAZAS
- PERSONAS RECLUTADAS = publicadas por empresas
- y colocadas en diferentes - socias.

puestos de trabajo.

Este servicio representa un avance significativo en la generacién de oportunidades de empleo
formal y apoyo directo a la gestién de talento empresarial.




IQR SOCIO
VERIFICADO

Este ano presentamos oficialmente el Cédigo QR de Socio Verificado, herramienta disefiada
para fortalecer la visibilidad, confianza y competitividad de las empresas miembro.

Este es un distintivo digital que las empresas podrdn utilizar en sus establecimientos, productos,

perfiles sociales o materiales promocionales. Este codigo permite confirmar de manera
inmediata que la empresa pertenece a Camarasal, reforzando la confianza, formalidad y

credibilidad ante clientes y aliados.
E Empresa verificada

Empresa:

El codig auna
rngistnﬂa o vanﬁcada por la Camara de Comercio

Seclor e Industria de El Salvador.

Verifique que el negocio cuente con un QR oficial
emitido por Camarasal.

SEGUROS COLECTIVOS Y
BIENESTAR EMPRESARIAL

Seguros de vehiculos
En este rubro se lograron:

Seguros de vida y salud 2 Incremento del 8.5% en nuevas pdlizas

En alianza con ASESUISA y Gestion de Riesgos,

. - 0 .
se alcanzaron los siguientes resultados: = Renovacion del 100% de polizas en el mes

de noviembre

Incremento del 7% en nuevos asegurados en
seguros de vida y salud.
Realizaciéon de la Primera Feria de Salud
Camarasal, con:

20 empresas expositoras del sector salud y
bienestar

=89 asegurados asistentes

Lo anterior evidencia la confianza de los
socios en los servicios gestionados por la
gremial.

Estas acciones fortalecen la cultura de
prevencioén, bienestar y proteccion integral
para los colaboradores de las empresas
socias.

o - s e
Presidenta Leticia Escobar, acompana al'e
Camarasal y Gestion de Riesgos en Feria de Salud.



ASISTENCIA CAMARASAL

i Telemedicina.
i Asistencia vial.
i Asistencia en el hogar.
i Servicios funerarios.
L3
Este servicio fortalece la proteccién integral del
socio y sus colaboradores, ampliando Ila
propuesta de valor institucional.

— cODIGO QR DE SOCIO

Con el objetivo de acreditar y validar la pertenencia
gremial, se cre6 el Coédigo QR de Socio, el cual fue
entregado al 100% de la membresia activa.

Este mecanismo permite que cada empresa pueda:

: Identificarse ante clientes y proveedores.

i Validar su condicidn de socio a nivel nacional e
internacional.

: Fortalecer su reputacion empresarial.

i Ingreso a eventos Camarasal.

DIRECTORIO DIGITAL DE SOCIOS

Para potenciar la visibilidad comercial vy
posicionamiento de marca, se diseid el Directorio
Digital Camarasal, plataforma autogestionable por
las empresas.

i1 317 empresas activas utilizan esta herramienta.
i Las empresas publican informacién corporativa,
fotografias y datos de contacto.

Este espacio contribuye a la promociéon comercial
permanente de los socios.
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B184 seminarios empresariales,
desarrollados con el apoyo del Instituto Nacional de

= Atencion a mds de 15 socios y empresas aliadas.
&= Realizacion

RESULTADOS DEL

CENTRO DE FORMACION EMPRESARIAL

Ejecucion de programas formativos .

Durante el periodo se ejecutaron:

Capacitacién (INCAF).

Estas acciones permitieron  fortalecer

talento humano empresarial.

Formacion virtual

Desde el Centro de Formacion

beneficiaron:

Virtual,

113 participantes, quienes demandaron contenidos
en: Tecnologia , excel, Power Bl y Herramientas

digitales.
Esto evidencia la creciente
habilidades digitales en el entorno empresarial.

CAMARASAL SPACES:

en su mayoria

las
competencias técnicas, operativas y directivas del

necesidad de

se

Tras la inauguracion de las nuevas instalaciones, se

promovié la renta de espacios bajo la marca

CAMARASAL SPACES, logrando:

de eventos
instalaciones gremiales.

empresariales

Este servicio contribuye a la sostenibilidad financiera
institucional y al fortalecimiento de la comunidad

empresarial.

| CONTRIBUCION
ESTRATEGICA

La gestidbn integrada de la Gerencia de
Membresia y la Gerencia de Formacion
Empresarial permitio:

Fortalecer la representatividad gremial.
Generar oportunidades comerciales reales.
Impulsar la formacién continua del talento
humano.

Diversificar los servicios institucionales.
Incrementar el valor percibido por el socio.

r Todo ello bajo un enfoque de innovacion,

servicio y sostenibilidad.

en

Los resultados alcanzados durante el periodo
evidencian el compromiso de Camarasal con
el desarrollo empresarial, la generacion de
empleo y el fortalecimiento competitivo de sus
empresas afiliadas.

La consolidacidon de nuevos servicios, el
crecimiento de la base de socios, la
ampliacidn de la oferta formativa y la creacion
de espacios de vinculacion estratégica
posicionan a la institucidn como un actor clave
en el ecosistema empresarial salvadoreno.
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Actividades de alto
impacto que
fortalecieron el
posicionamiento y
la interaccién con
socios y aliados.




Febrero: Semana de Soluciones
Financieras

Asistentes: 105

Alcance de campaia en redes
sociales: 24,032

Ndmero de patrocinadores: 12

Marzo: Cyber Week
Asistentes: 134

Alcance de campafa en
redes sociales: 133,612
Nimero de patrocinadores: 11

Marzo: Fibras Circulares
Asistentes: 60

Alcance de campafia en redes
sociales: 23,023

Namero de patrocinadores: 4

Abril: Salud y Seguridad Ocupacional
Asistentes: 83

Alcance de campania en redes
sociales: 27,511

Ndmero de patrocinadores: 4




Mayo: Congreso Mujer y Liderazgo
Asistentes: 330

Alcance de campana en redes
sociales: 151,850

Ndmero de patrocinadores: 30

BANCO

Junio: Semana del Empresario
Asistentes: 130

Alcance de campafia en redes
sociales: 239,875

Namero de patrocinadores: 15

fﬂ
il 158
t "" 1!”

Julio: E-Com Trends

Asistentes: 150

Alcance de campana en redes
sociales: 9,548

Namero de patrocinadores: 7

Agosto: Innovation Summit
Asistentes: 150

Alcance de campafia en redes
sociales: 341,266

Ndmero de patrocinadores: 16

Octubre: Mujer Saludable, Mujer
Productiva

Asistentes: 199

Alcance de campaia en redes
sociales: 4567,980

Numero de patrocinadores: 16



De igual forma se llevaron eventos virtuales, entre los
que destacan los webinar mas vistos.
Conferencias especializadas:

2

LA CULTURA TOXICA NO SE
RESUELVE CON PIZZA

Verdades Incobmodas del Clima Laboral. 590 vistas.

LA IMPORTANCIA DE
CONSTITUIR UNA SOCIEDAD

POR ACCIONES SIMPLIFICAS
466 vistas.

LA REVOLUCION DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

431 vistas.

ULTIMAS REFORMAS A
LA LEGISLACION LABORAL

DE EL SALVADOR
404 vistas.

CUANDO EL EQUIPO PIERDE
LA CHISPA: COMO REACTIVAR

MOTIVACION Y COMPROMISO
344 vistas.



Presenta la red de
voluntarios
empresariales que,
a nivel nacional,
impulsan iniciativas
en beneficio del
sector productivo.




El Voluntariado de Camarasal est¢ por mdas 160 representantes de
empresas socias a nivel nacional, @
actividades en beneficio de todo el sectc
los grupos de:

San Miguel
Santa Ana
La Unidn
Junta Directiva |
¢
Sonsonadte
160 ,
{
REPRESENTANTES |

Grupo Empresarial

de Usulutan CONSEJO DIRECTIVOS
EN LAS FILIALES

Comités sectoriales en Sede: Comités sectoriales en Filiales:

= Comité Financiero : Comité de Empresarias
« Comité de Servicios — Filial Santa Ana

= Comité de Tecnologia

. Comité de Industria : Comité de Empresarias
: Comité de Comercio — Filial Sonsonate

: Comité de Exportadores

: Comité de Transporte y Logistica s Comité de Empresarias
: Comité de Empresarias — Filial San Miguel

ité de Turismo

IV Encuentro Nacional del Voluntariado

En el marco del Dia Internacional del Voluntariado, que se conmemora cada 5 de diciembre,
Camarasal realizé el IV Encuentro Nacional del Voluntariado, como un espacio de reconocimiento y
agradecimiento a todos los voluntarios de la institucion por su valiosa labor y compromiso a lo
largo de 2025.

En esta actividad se reconocieron a los voluntarios destacados de Junta Directiva, Consejos
Directivos y Comités Asesores de sede y filiales:

Reconocimiento Ganador
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COMITES SECTORIALES
DE SAN SALVADOR

Comité Financiero

El Comité Financiero sostuvo 6 reuniones durante el arno 2025, alternando entre reuniones
presenciales, virtuales, e incluso reuniones hibridas. Las actividades que el comité realizé
durante el aino fueron:

1. Semana de Soluciones Financieras 2025 fue un evento orientado a fortalecer las
capacidades financieras de empresarios y emprendedores mediante herramientas
prdcticas aplicables a la gestién de sus negocios. Bajo el lema “Del Temor al Amor: Finanzas
para el Exito Empresarial”, la actividad promovié una vision estratégica de las finanzas
como base para la toma de decisiones. El evento incluydé cuatro ponencias enfocadas en
indicadores financieros, accesibilidad a servicios financieros, planificacion econémica e
innovacién digital, y contd con la participacibn de mds de 100 asistentes.

2. Durante el aio se desarrollaron una serie de webinars:

 De la compra inteligente a la venta estratégica: Nuevos canales para proyectar sus
ingresos, impartido por el Lic. Joaquin Rivas Boschma de la empresa Bolpriv, este webinar
buscd mostrar cémo las compras inteligentes, a través de Bolvrip, contribuyen a optimizar
costos y mejorar la eficiencia empresarial, generando nuevas oportunidades de negocio y
fortaleciendo la competitividad del sector privado en El Salvador.

¥ Tu aguinaldo, tu oportunidad: coémo aprovechar al maximo tu dinero de fin de ano,
impartido por la Lic. Gabriela Serrano de la empresa ALCANZA, el cual, brindé herramientas
prdcticas para que los colaboradores aprendan a planificar, administrar y utilizar de forma
inteligente su aguinaldo, fomentando el ahorro, la inversidn y el bienestar financiero
personal.

El Comité Financiero estuvo conformado por 12 miembros:

IS IS A S I

Lic. Gilberto Serarols Banco Cuscatlan Presidente

2 Lic. Edgardo Aguilar Banco Agricola Miembro
3 Lic. Flor Maria Novoa AFP Crecer Miembro
4 Lic. Melissa Villatoro de Cuéllar Fedecredito Miembro
5 Lic. Carlos Chavez Mercados Eléctricos de Centroamérica S.A de C. V. Miembro
6 Lic. Imelda Zaldivar SAC Apoyo Integral, S. A. Miembro
7 Lic. Oscar Muller Pentagono Miembro
8 Ing. Rafael Castellanos AFP Confia Miembro
9 Lic. Valentin Arrieta Bolsa de Valores de El Salvador Miembro
10 Lic. Angel Lopez Davivienda Miembro
1 Lic. Francis Eduardo Giron Cedeval Asesor

12 Kenia Navarro Coordinadora




Comité de Servicios

El Comité de Servicios celebré 9 reuniones, entre presenciales, virtuales e hibridos. Actividades
del Comité de Servicios:

e Business Connect buscaba impulsar la creacién de redes de conexidn y colaboracién
empresarial, fomentando relaciones que permitieran compartir recursos, conocimientos y
experiencias entre los participantes.

EInnovation Summit, organizado junto al Comité de Tecnologia, fue un espacio para exponer y
compartir las tendencias tecnoldgicas e innovaciones de las principales empresas del pais.
Participaron mds de 150 personas.

El Comité de Servicios estuvo conformado por 12 miembros:

IS IS CTON T S

Claudia Zelaya Presidente Manpower El Salvador, S.A. de C.V
2 Cinddy Fernandez Vicepresidenta Global Escom
3 Jenniffer Mejia Secretaria Mayora & Mayora Asociados
4 Moisés Larin Miembro Dieltes S(]all(‘):;géil;eiigseﬁfig;I“E(?‘l;.(;légica
5 Angela Escobar Miembro Discovery Consulting Group, S.A. de C.V.
6 Angel Rafael Quezada Miembro Rapsoda, S.A. de C.V.
7 Félix Alonso Archila Miembro I Strategist Consultoria
8 Roxana de Portillo Asesora Asesora
9 Erick Huezo Miembro Cartem Consulting
10 Raul Chavez Miembro Chavez Siguenza Group
1 Alba de Garcia Miembro Corsesa
12 Mauricio Acosta Miembro Gescorp Abogados
13 Pamela Barrientos Coordinadora

Comité de Tecnologia

Celebré 7 reuniones, entre formatos presenciales, virtuales e hibridos. El Comité de Tecnologia
realiz6 actividades enfocadas en el desarrollo y fortalecimiento del uso de la tecnologia en el
sector empresarial.

e CyberWeek: Buscaba proporcionar herramientas y técnicas de seguridad para ofrecer
estrategias claves que aseguren a las empresas contra amenazas cibernéticas. Contd con
mas de 60 participantes.

® Innovation Summit: En colaboracién con el Comité de Servicios, se organizdé un evento para
exponer y compartir informacién sobre las tendencias tecnolégicas e innovaciones de las
principales empresas del pais.




¢ Otras actividades del Comité:
La Licda. Nathania Garcia Prieto participd como representante del evento de Innovacion
empresarial y en el desayuno “Ciberseguridad: el nuevo motor del negocio en las PYMES”
organizado por Banco Cuscatlan.

El Comité de Tecnologia estuvo conformado por 9 miembros:

B T TN T S

Jaime Garcia Presidente Applaudo Studios
2 Nathania Garcia-Prieto Vicepresidenta Ecija El Salvador
3 Jaime Carias Secretario U Control
4 Jennifer De La O Miembro E-Latinoamerica
5 Ricardo Chavez Miembro Kodigo
6 Giancarlo Orsenigo Miembro Tigo El Salvador
7 Carlos Morales Miembro Lexpro El Salvador
8 Carlos Avendano Miembro Unplug Studio
9 Guillermo Contreras Miembro Gps El Salvador, S.A. De C.V. - Ditobanx
10 Pamela Barrientos Coordinadora

Comité de Industria

El Comité de Industria llevé a cabo 5 reuniones durante el afo 2025, entre encuentros
presenciales y virtuales.

Actividades del Comité:

I Participacion en el foro “Triple Hélice: Alianzas estratégicas para el desarrollo productivo en El
Salvador: la ciencia y la tecnologia como motores de transformacidn y creacién de
conocimiento”, organizado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

El espacio permitid conocer iniciativas de vinculacidon entre sector publico, privado vy
académico orientadas a impulsar la innovacidn, la productividad y el desarrollo sostenible del
pais.

El Comité de Industria estuvo conformado por 4 miembros

I TS TN I

Emilio Sermeno Presidente Edecsa
2 Mauricio Mendez Vicepresidente American Doors
3 Carlos Pérez Miembro Productos Alimenticios Bocadeli
4 Fernando Montenegro Miembro Industrias Alimenticias Monteco
5 David Lopez Coordinador




Comité de Comercio

El Comité de Comercio sostuvo 5 reuniones durante el afo 2025, alternando entre reuniones
presenciales y virtuales. Las actividades que el comité realizé durante el afio fueron:

e Evento E-Com Trends: contdé con mds de 105 personas asistentes. Se compartieron temas de
tendencias de mercado y comercio electrdnico.

r 26 clinicas empresariales realizadas en los temas de estrategias de marketing, 6ptima gestion

de inventarios y logistica, atencidn y servicio al cliente en épocas de alta demandaq, y
cumplimiento de obligaciones laborales para temporada de fin de ano.

El Comité de Comercio estuvo conformado por 6 miembros

S S TN T S

Claudia de Ibanez Presidenta Walmart
2 Miguel Angel Espinoza Vicepresidente Almapa
3 Daniel Amaya Secretario Cardager
4 Orbelina Palacios Miembro Koormaos
5 Alfredo Alvarado Miembro Pip's Carymar
6 Ana Carmen Amaya Miembro DollarCity
7 Pamela Barrientos Coordinadora

Comité de Expertadores
El Comité de Exportadores sostuvo 5 reuniones, alternando entre presenciales y virtuales.

Actividades del comité.

= Webinar: “Coémo entrar a un mercado nuevo’, impartido por José Roca, CEO de Grupo
Maximus, quien compartié su experiencia y estrategias clave para la expansién empresarial
hacia nuevos mercados.

¢ Participacion en el encuentro “Construyendo juntos: Insumos para el desarrollo econémico
de El Salvador 2025-2029", un espacio de didlogo impulsado por Camarasal, orientado a
generar propuestas que contribuyan al fortalecimiento de la inversion, la competitividad y el
crecimiento econémico del pais.

El Comité de Exportadores esta conformado por 6 miembros

BN B TS T S

Lic. Edgar Ortiz Presidente HECASA
2 Sr. José Roca Vicepresidente Grupo Maximus
3 Lic. Sergio Balseiro Secretario Garbal
4 Ing. Ernesto Gutierrez Miembro Distribuidora FL Esquivel
5 Lic. Arturo Serrano Miembro DISAL
6 Sr. Ernesto Moys Miembro My Control GPS
7 David Lopez Coordinador




Comité de Transporte y Logistica

El Comité de Transporte y Logistica sostuvo 11 reuniones durante el afio 2025, alternando entre
reuniones presenciales y virtuales. Las actividades que el comité realizé6 durante el afio fueron:

e Organizacion del webinar: “Conoce los procesos y operaciones de APM Terminals Quetzal”,
con el apoyo de APM Terminails.
Durante la sesidn, se presentaron los principales procesos logisticos y operativos del puerto,
destacando las buenas prdcticas en eficiencia portuaria y manejo de carga, brindando a los
participantes una visibn mas amplia del funcionamiento y las oportunidades que ofrece la
terminal.

= El Comité sostuvo una reunién con EMPORNAC (Puerto Santo Tomas de Castilla), donde se
destacd la modernizacidn del sistema de escaneo y la digitalizacidon del control de
contenedores, mejorando la trazabilidad y reduciendo los tiempos de revision.

r Organizacion del webinar: “Santo Tomas de Castilla: Modernizando las Operaciones con
Citas y Trazabilidad”, con el apoyo de Puerto Santo Tomas de Castilla (EMPORNAC).
Durante la sesidn, se presentaron las innovaciones implementadas en los procesos logisticos
del puerto, enfocadas en la optimizacién de citas, la mejora de la trazabilidad y el
fortalecimiento de la eficiencia operativa, brindando a los participantes una visidn actualizada
sobre la modernizacidn portuaria en la region.

El Comité de Transporte y Logistica esta conformado por 16 miembros

IS I TN T S

Licda. Patricia Vaquerano Presidente FAST CARGO

2 Lic. Néstor Canizalez Vicepresidente ZIM

3 Licda. Monica de Lopez Secretario Lopez & Henriquez

4 Lic. Ricardo Cruz Miembro Compaiiia Mercantil Intercontinental
5 Lic. Ricardo Stanley Miembro Inversiones Stanley Pacifico
6 Licda. Patricia Monico Miembro ACCESA de C.V.

7 Lic. Javier Ayala Miembro C807

8 Licda. Vivian Aguilar Asesora Agunsa El Salvador

9 Licda. Damaris Valle Miembro Inversiones Valle
10 Lic. Marvin Sanchez Miembro Advanced Logistic Solutions
1 Lic. Oscar Valladares Miembro Transebastian Consolidadores
12 Lic. René Vasquez Asesor

13 Lic. Fernando Romero Asesor Romero Dominguez&Asociados
14 Licda. Mary Vasquez Asesora
15 Sr. Ricardo Ballesteros Asesor Transportes Ballesteros

16 Ing. Mario Aguirre Miembro GS1
17 David Lopez Coordinador




El Comité se reunié con la Unidad Portuaria del Pacifico (UPDP), donde se presentaron los
avances del plan de modernizaciéon del Puerto de Acajutla, enfocado en mejorar la
infraestructura, optimizar los procesos logisticos y aumentar la eficiencia operativa. También
se destacd el crecimiento sostenido en el movimiento de carga y las proyecciones de
expansion para los proximos anos.

Realizacion del evento “Buenas Nuevas Portuarias de El Salvador 2025 y 2026: Tecnologia,
Eficiencia y Futuro”, un espacio que reunié a navieras, transportistas y operadores logisticos
con el objetivo de fortalecer la vinculacién con el sector portuario y compartir los avances en
modernizacioén, infraestructura y desarrollo logistico del pais.

Durante el encuentro se resaltd la importancia de la colaboracion entre los diferentes actores
del comercio maritimo para promover la eficiencia operativa, la innovacion tecnoldgica vy el
crecimiento sostenible del sector.

Comité de Turismo

Comité de Turismo Celebré 5 reuniones virtuales durante el ano. Entre sus actividades
destacan:

® Redlizacion de sondeo sobre las expectativas del sector turismo para Semana Santa
2025.

e Apoyo en otras actividades:
Participacion de Claudia Gazzolo en Il Conferencia Regional sobre el Empoderamiento de
las Mujeres en el Turismo en América Latina y el Caribe, organizada por ONU Turismo, el

Ministerio de Turismo de El Salvador y el ISTU.

El Comité de Turismo esta conformado por 6 miembros

S T TN T S

Raul Castro Presidente Dolphin’S Tours / Multicanal
2 Orlando Corvera Vicepresidente Tour Bus El Salvador
3 Leonor de Castellanos Secretario Hotel Mariscal
4 Claudia Gazzolo Miembro La Casa de Mamapan
5 Rodrigo Barraza Miembro Las Flores Resort
6 Luis José Urias Miembro Garnish El Salvador
7 Pamela Barrientos Coordinadora




Comité de Empresarias

Sostuvo 21 reuniones, entre reuniones presenciales y virtuales. Las actividades que el comité
realizé durante el afio fueron:

e XXI Congreso Mujer y Liderazgo, con mds de 300 asistentes.
Participacion Frine Espinal en el panel “Historias de éxito en el desarrollo de liderazgo femenino”.

e Evento Mujer 360: Salud, bienestar y liderazgo un evento organizado para Promover el
bienestar integral de las mujeres empresarias y profesionales a través de un espacio de
aprendizaje, inspiracién y liderazgo, enfocado en la salud, el equilibrio personal y el desarrollo
profesional.

Se incorporaron 3 nuevas empresarias do a los participantes una visién actualizada sobre la
modernizacién portuaria en la region.

El Comité de Empresarias esta conformado por 18 miembros

I T T T

Norma de Handal Presidenta Corporacion HC
2 Alba Leticia de Molina Vicepresidenta Incorsal, S.A. de C.V.
3 Sandra Sanchez Secretaria Tienda Local Chivisimo
4 Karen Quezada Miembro Clean Air, S.A. de C.V.
5 Ana Lorena Flores de Rivas Miembro Prospera Mas
6 Leticia Escobar Miembro Alpha Equipos y Servicios, S.A. de C.V.
7 Karla Reyes Miembro Banco Agricola
8 Karen de Egan Miembro Grupo Bimbo
9 Luisa Fernanda Albarracin Miembro Gestion de Riesgos y Seguros
10 Eugenia Villacorta Miembro Kodigo
1 Frine Espinal Miembro Escarrsa CV
12 Jennifer Karennine Rivas Miembro Karian Consulting , S.A. de C.V.
13 Reina Carranza Miembro Botiquines y Mas
14 Sonia Villalta de Belloso Miembro Mais Comunicacion, S.A. de C.V.
15 Heidi de Cohen Asesor Asesora, Curtis Industrial, S.A. de C.V.
16 Leonor Schoening Asesora Leonor Schoening Traducciones
17 Acenett de Barrientos Asesora Multigestion Empresarial
18 Rossana Calderon Asesora Lacteos del Corral, S.A. de C.V.
19 Pamela Barrientos Coordinadora




COMITES SECTORIALES
DE FILIALES CAMARASAL

Comité de Empresarias - Filial Santa Ana

En el comité de empresarias se realizaron las 10 reuniones para la creacidn de los eventos que
se tenian contemplados para este 2025 los cuales fueron:

i Conversatorio, Mujer, Madre y Empresaria.
Organizado por el Comité de Empresarias de la filial, el evento tuvo como objetivo crear un
espacio en el que la mujer empresaria pudiera conocer, a través de los testimonios de otras
empresarias exitosas, cdmo sobrellevar de manera equilibrada los roles de empresaria y
madre simultGneamente. La actividad se realizdé en la filial de Santa Ana y contdé con la
participacion de 76 mujeres representantes de distintas empresas.

I Innovation Summit:

El evento tuvo como objetivo generar un espacio de exposicién e intercambio de informacién
sobre tendencias tecnoldgicas e innovaciones que diversas empresas estdn desarrollando
para impulsar un crecimiento integral en la era digital y promover conocimientos de
vanguardia. Contd con la participacion de destacados ponentes de empresas especializadas
en tecnologia e innovacion, quienes abordaron temas como la ciberseguridad, el manejo de la
informacion y el metaverso. La actividad registré la asistencia de 45 representantes de
empresas y empresarios.

F Xi Congreso Mujeres y Liderazgo Filial Santa Ana:

Como cada afo, el Comité de Empresarias de la filial organizd el XI Congreso de Mujeres, bajo
el lema “Mujeres lideres que inspiran”. El evento conté con la participacién de cuatro ponentes,
quienes compartieron sus testimonios y brindaron herramientas en dreas clave para el
desarrollo integral de la mujer, abordando temas desde la vestimenta y la proyeccion visual
hasta el neuroliderazgo. Se contd con el patrocinio de 35 empresas y la asistencia de mds de
200 mujeres. Como cierre de la jornada, se realizd la premiacién a la Mujer Destacada 2025,
reconocimiento que en esta edicidn fue otorgado a la empresaria Liliana Nieto Bence.

El Comité de Empresarias- Filial Santa Ana esta conformado por 11 miembros

IS I TN T S

Tatiana de Galdamez Presidenta Disalcom
2 Claudia Barrera Vicepresidenta Optica Vision
3 Maria Lisset Luna Secretaria Alfa Medic
4 Celida Guillén Miembro Natural Sunshine
5 Silvia Cabrera Miembro Farmacia El Pueblo
6 Karla Vanessa Aleman Miembro A Tu Gusto
7 Cristina de Juarez Miembro Serchmedic
8 Silvia Tomasino Miembro Mi Clase
9 Monica Maritsa Aleman Miembro A Tu Gusto
10 Claudia de Henriquez Miembro Henrique y Asociados
1 Saumina Deras Miembro Grupo Florencia

12 Javier Chavez Coordinador




Comité de Servicios- Filial Santa Ana

Se realizaron 6 reuniones en las que se planificaron diferentes actividades correspondientes al
ano 2025.

e Desfile Juliano y Feria de Comercio
El Comité de Servicio organizd, en el marco de las fiestas patronales, el tradicional Desfile
Juliano y la Feria de Comercio, con el objetivo de que las empresas participantes dieran a
conocer sus productos y servicios. El desfile inicié su recorrido en el redondel El Palmar,
transitando por las principales calles de Santa Ana hasta culminar en el parque Libertad, en el
centro de la ciudad.

Durante la jornada se desarrolld la Feria de Comercio que cerrd con una presentacion musical
a cargo de una orquesta invitada. Se contd con la participacion de mds de 40 empresas y una
asistencia superior a 10,000 personas.

Comité de Servicios— Filial Santa Ana esta conformado por 8 miembros

BN I GOSN

Teresa de Figueroa Presidenta Taller FG
2 Rigoberto Vidal Vicepresidente Vidal Medical Assitence
3 Elias Antonio Aguilar Secretario nnova Servicios Financieros
4 Juan Carlos Guerreo Miembro Robot Factory
5 Ricardo Duran Miembro Ramilllete Floral
6 Mauricio Figueroa Miembro Taller Fg
7 Johanna de Duran Miembro Ramillete Floral
8 Adan Marcelo Figueroa Miembro Grupo Genus
9 Javier Chavez Coordinador

Filial Sonsonate

En el marco de la Semana Santa 2025, Camarasal filial Sonsonate, a través de su Comité de
Turismo, presento la Revista Turistica y Religiosa de Semana, una guia que resalta la riqueza
histérica, cultural y espiritual del occidente del pais. La publicacién reunidé informacion sobre
recorridos procesionales, turismo religioso, destacando los 150 anos de la Hermandad del
Santo Entierro de Cristo, asi como la oferta turistica, hotelera y gastronémica de la zona. Con
esta iniciativa, Camarasal fortalece la promocidén del turismo como motor de desarrollo
econémico y de impulso al sector empresarial de la regién.

Comité de Empresarias - Filial San Miguel

El Comité de Empresarias sostuvo 11 reuniones durante el afio 2025, realizadas de forma
presencial y organizo los eventos:

i Desayuno entre Empresarias: Mujer Visionaria y Expansiva.
El Comité de Mujeres Empresarias de la filial San Miguel realizd un desayuno en
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, bajo el tema “Mujer Visionaria y Expansiva”.
Participaron 65 emprendedoras y empresarias que fortalecieron sus redes, compartieron
experiencias y recibieron herramientas para su crecimiento personal y profesional. La actividad
destaco el liderazgo femenino y su aporte al desarrollo empresarial de la zona.




e XVI Congreso de Mujeres Lideres de Oriente: Liderazgo Pleno
Reunié a 155 participantes en un espacio de formacion en liderazgo, marketing y gestion
empresarial. Durante el evento se entregd el Galardén Mujer Destacada a la Arg. Claudia Elena
Herrera de Gutiérrez, Gerente General de Freshlife y Espumax, en reconocimiento a su
trayectoria y visibn empresarial. También se reconocié como caso de éxito a la Licda. Verbnica
Gamero, fundadora de TOROLOMO.

El programa incluyé tres ponencias centrales:

. Tejiendo el liderazgo.

2. Plan A: ser tu propia jefa. Plan B: hacer que el Plan A funcione.
3. Cuerpo, mente y espiritu en equilibrio.

I Unidos por la Salud, Prevencion del Cancer
El Comité desarrollé la jornada “Unidos por la Salud”, orientada a la prevenciéon y deteccidn
temprana del cancer, con la participacién de 65 asistentes entre hombres, mujeres, familiares
y sobrevivientes, quienes recibieron informacién clave a través de una conferencia impartida
por un especialista en oncologia.

Asimismo, sostuvo una reunidn con embajadoras y representantes de México, Chile, Francia,
Costa Rica y otros paises, con el objetivo de explorar oportunidades de cooperacidn y apoyo al
fortalecimiento del sector empresarial femenino de San Miguel, abriendo nuevas posibilidades
de colaboracidén internacional para el desarrollo de las emprendedoras de la region.

El Comité de Empresarias- San Miguel esta conformado por 7 miembros

BN T GRS

Reina de Benitez Presidenta Barahona & Benitez Asociados
2 Morena Macay de Evian Vicepresidenta Consultorio Avicola Ganadero
3 Karina Reyes de Barahona Secretaria Inversiones Medicas Neurologicas, S.A. de C.V.
4 Claribel Escobar de Velasquez Tesorera Ofi Hogar, S.A. de C.V.
5 Aracely de Carcamo Miembro Inversiones Primavera, S.A. de C.V.
6 Gledys Saravia Miembro Lacteos Las Ollitas
7 Nancy Ticas Miembro Sach Salon

Comité de Turismo - Filial San Miguel

El Comité de Turismo sostuvo 7 reuniones durante el ano 2025, realizadas de forma
presencial y organizd los eventos:

e Fusion Global Lenca: Cata de Vinos — Segunda Edicion

El Comité de Turismo de la Filial San Miguel desarrollé la segunda edicién de Fusion Global
Lenca: Cata de Vinos y Carnes, un evento exclusivo que resaltd la riqueza cultural vy
gastrondmica de la regién Lenca. La actividad estuvo dirigida a empresarios y lideres del
sector turistico, con el objetivo de promover el turismo local y generar un espacio de
networking de alto nivel.

Participaron 60 asistentes, quienes disfrutaron de carnes premium acompanadas de vinos
seleccionados, viviendo una experiencia sensorial que fortalecié vinculos estratégicos y puso
en valor el patrimonio culinario de la region.




= September Fest — Primera Edicion
El Comité llevd a cabo la primera ediciobn de September Fest, un festival cultural y
gastronémico orientado a dinamizar el turismo local y ofrecer a la comunidad un espacio de
convivencia alrededor de la cocina miguelefia. Mas de 100 asistentes disfrutaron de cervezas
artesanales y cortes de carne en un ambiente festivo y familiar.

El Comité de turismo esta conformado por 2 miembros

S S GOSN,

Leon Lopez Presidente Banquetes Leo

2 Veronica Gamero Vicepresidenta TOROLOMOvv

Comité de Comercio- Filial San Miguel

El Comité de comercio sostuvo 7 reuniones durante el aino 2025, realizadas de forma
presencial, entre éstas:

e Finanzas sin Estrés: Donde el Buen Café y las Soluciones Financieras se Encuentran.

Una experiencia formativa disefiada en un ambiente relajodo que facilitd el aprendizaje
practico de herramientas financieras aplicables al dia a dia empresarial. La actividad estuvo
dirigida a emprendedores, empresarios y profesionales interesados en fortalecer sus
capacidades para tomar decisiones financieras mas eficientes y estratégicas.

En esta edicion participaron 55 asistentes. Los temas abordados fueron: Fondos de Inversion
y Facturacidn Electrénica, ambos esenciales para la modernizacién y el fortalecimiento
financiero del sector empresarial.

El Comité de comercio esta conformado por 4 miembros

BN T T T N

Emilio Escolan Presidente EVM Seguros
2 Sofia Benavides Vicepresidenta El Baratillo
3 Isaac Machuca Miembro Banquetes y panes El Cipitio
4 William Gerrero Miembro SanMi

FERIAS COMERCIALES
FUERA DEL PAIS REALIZADAS EN 2025

Durante el 2025 se compartié con los socios, diferentes oportunidades comerciales por medio
de la participacion en ferias realizadas en diferentes paises para importar y exportar, algunas
de ellas se desarrollaron en:

UL OES

RepUbli
epublica Colombia Estados

Dominicana Unidos India

CostaRica Guatemala Panama




Asimismo, se atendi®é a empresas extranjeras interesadas en establecer negocios en El
Salvador, a través del servicio de Agenda de Negocios, cuyo objetivo principal es facilitar la
generacion de conexiones estratégicas entre companias internacionales y empresas
salvadorenas. Este servicio brinda una plataforma efectiva y un acompanamiento integral
que permite a las delegaciones extranjeras explorar oportunidades de inversién y comercio,
establecer contactos clave y fortalecer sus vinculos comerciales en el mercado salvadorefio.
Durante 2025 se trabajé con empresas de:

0 @

Belice Colombia México Guatemala

También se recibieron 3 misiones comerciales conformadas por empresarios de:

Claster de
Mantenimiento

ADEX: 9 Promper:

empresas 15 empresas |
de Perq. de Peril. de la Camara
de Comercio de
Cartagena: 10
empresas.

Con el objetivo de contribuir al desarrollo del sector privado, se atendid, de forma virtual y
presencial, a empresarios y potenciales inversionistas de distintas partes del mundo
interesados en hacer negocios en El Salvador, a quienes se les brindd asesoria sobre la
legislacion para la constitucion de empresas, requisitos tributarios, legales y laborales, asi
como informacién sobre la economia nacional, sectores clave y oportunidades comerciales
alineadas con sus dreas de interés.

CENTRO DE MEDIACION
Y ARBITRAJE DE CAMARASAL

Durante 2025, el Centro de Mediacidn y juridica, agilidad procesal y
Arbitraje  (CMA) continué consoliddndose  acompafamiento técnico a las empresas
como un aliado estratégico del sector wusuarias. Asimismo, se realizaron tres
privado para la resolucidn eficiente, diligencias de nombramiento de darbitro,
confidencial y especializada de reafirmando el rol del Centro como
controversias. autoridad confiable para la conformacién

de tribunales y como respaldo institucional
En el periodo se administraron tres procesos  para quienes buscan mecanismos eficaces
arbitrales iniciados en 2024 y se dio trdmitea  que protejan sus relaciones comerciales.

51

dos mediaciones, garantizando seguridad
[ 0 e



Paralelomente, el CMA fortalecidé la cultura
arbitral mediante espacios de actualizacién
y formacién orientados a la comunidad
empresarial y juridica. En marzo, junto a la
Universidad Centroamericana José Simedn
Canas (UCA) y en el marco de CIAC Mujeres,
se desarrolld el conversatorio “Avances y
desafios de la participacion de la mujer en la
prdctica arbitral”, promoviendo el
intercambio de experiencias y la ampliacion
de capacidades en el ejercicio del arbitraje.

En agosto, en coordinacion con CIAC
Jovenes, se realizd el encuentro “The Do’s &
Don‘ts: dentro de la prdctica arbitral en El
Salvador”, donde especialistas abordaron
buenas prdcticas, estdndares y lecciones
clave para fortalecer la calidad y efectividad
de los procesos. Estas iniciativas contribuyen

a que mds profesionales y empresas
conozcan y utilicen el arbitraje como una
herramienta moderna de competitividad.

En el plano regional, el presidente del Centro,
Lic. Radl Diaz, participd en la XV Convencidon
Centroamericana y del Caribe de Centros de
Arbitraje  en  Tegucigalpa, Honduras,
fortaleciendo vinculos de cooperacidon y
acercando al empresariado salvadoreno a
tendencias y oportunidades internacionales
en materia de resolucién de controversias.

Con estos avances, CAMARASAL, a través del
CMA, reafirma su compromiso de poner a
disposicion de las empresas un sistema
confiable, agil y transparente que protege la
inversion, preserva relaciones comerciales y
aporta certeza para hacer negocios.




El trabajo regional
que amplia la
presenciay el
impacto de
Camarasal en todo
el pais.

Filiales
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Actividades filial San Miguel

=Desayuno entre empresarias: Mujer Visionaria y
Expansiva en conmemoracion del Dia Internacional
deLaMujer

El evento reunid6 a 65 participantes, quienes
compartieron un espacio de crecimiento personal y
profesional, fortaleciendo sus redes de contacto y
promoviendo el intercambio de experiencias. Esta
actividad buscé impulsar el liderazgo femenino y
reconocer el valioso aporte de las mujeres en el
desarrolloempresarialdelazona

®Hablando con Expertos: Facturacion electronica para
PYMES

Impartida por delegados del Ministerio de Hacienda, tuvo
como finalidad orientar a las pequenas y medianas
empresas en la correcta implementacion del sistema de
facturacionelectrénica.

El evento cont6é con la participacion de 30 asistentes,
quienes recibieron informacién actualizada sobre los
requisitos, procedimientosy mejores prdcticas

para adoptar este sistema de manera efectiva y sin
complicaciones.

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.Este
espacio permiti6 aclarar dudas, promover la
formalizacién empresarial y facilitar la transicion hacia
procesos digitales que fortalecen la gestion
administrativa delas pymes.

= CongresodeMujeresLideresdeOriente

Este congreso es un encuentro anual disefiado para
impulsarelcrecimiento profesionaly personalde mujeres
emprendedoras y empresarias mediante formacién en
liderazgo, marketingy gestion empresarial.

El congreso reunié a 155 participantes, quienes tuvieron
la oportunidad de fortalecer sus habilidades, adquirir
nuevas herramientas para eldesarrollo de sus negociosy
aprender de expertasen dreas clave para el éxito.

Durante el evento, se llevo a cabola entrega del Galardén
Mujer Destacada, un reconocimiento especial otorgado
a mujeres cuyo liderazgo, trayectoria y aporte al
desarrollo empresarial de la region han sido
sobresalientes.




Salud 360:Urologiatodoloquedebemos saber

Un espacio dirigido a personas de todas las edades
interesadas en conocer y fortalecer el cuidado de su
salud uroloégica, desde la prevencion hasta el
tratamiento.

El evento conté con la asistencia de 65 participantes,
quienes, a través de una conferencia magistral,
aprendieron sobre prdcticas esenciales para el
bienestar urinario, la deteccidon temprana de posibles
problemas y la toma de decisiones informadas para
mantener una buena calidad devida.

Esta actividad representdé una valiosa oportunidad
para promover hdbitos saludables y reforzar la
educacion como herramienta clave para el bienestar
integral.

Fianzas sinestrés,dondeelbuencaféylas soluciones
financieras seencuentran

Esta fue una experiencia formativa desarrollada en un
ambiente relajado y acogedor, ideal para facilitar el
aprendizaje prdctico de herramientas financieras sin
tecnicismos ni complicaciones. El evento estuvo
dirigido a emprendedores, empresarios Yy
profesionales interesados en fortalecer sus
capacidades para tomar decisiones financieras mas
inteligentes y estratégicas para el crecimiento de sus
negocios.

Enestaedicionparticiparon 55 personas.

Galardon Jaragua 2025

Este es el mds alto reconocimiento otorgado por
Camarasal filial San Miguel, a un empresario o
empresa destacada por su liderazgo ejemplar,
resiliencia y aporte al desarrollo econémico de la
region.

En esta edicidn, el galardén fue otorgado a laempresa
LacteosLas Ollitas, enreconocimiento a su trayectoria
empresarial, su capacidad para superar desafios y su
compromiso sostenido con el crecimiento de su
empresa,sucomunidady el sector productivo.

FirmadeconvenioconUniversidaddeOriente

CAMARASAL filial San Miguel y la Universidad de Oriente
(UNIVO), firmaron un convenio que buscafortalecerlos
vinculos entre el sector académico y el sector
empresarial. Este acuerdo busca promover iniciativas
conjuntas orientadas al desarrollo profesional, la
formacién continuag, la investigacién aplicada y la
generacion de oportunidades para estudiantes,
emprendedoresyempresariosdelaregion.
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i FirmadeconvenioconUniversidad GerardoBarrios

CAMARASAL filial San Miguel, formalizé un convenio de
cooperacion conla Universidad Gerardo Barrios (ueB),
con el objetivo de impulsar acciones conjuntas que
favorezcan la capacitacién, el desarrollo profesional y
la articulacion entre la academia y el sector
empresarial.

Este acuerdo establece una alianza estratégica que
permitird la creacién de programas formativos,
espacios de prdcticas profesionales, participacién en
proyectos de innovacion y actividades orientadas a
fortalecer las competencias de estudiantes vy
profesionalesdelaregion.

I Fusionlenca:Catadevinos

Fusién Lenca: Cata de Vinos y Carnes, fue un evento
exclusivoqueresaltélariquezaculturaly gastronémica
de la regidén Lenca, combinando carnes premium y
vinos especiales. Dirigido a empresarios y lideres del
sector, reunié a 60 participantes en una experiencia
sensorial disenada para promover el turismo local,
fortalecer el networking y poner en valor el patrimonio
culinariodelaregion.

i SeptemberFest

Fue organizado con lafinalidad de fomentar el turismo
local y ofrecer a la comunidad la oportunidad de
degustar exquisitas cervezas y cortes de carne en un
ambiente festivo y familiar. En esta edicién, més de 100
asistentes  disfrutaron de una  experiencia
auténticamente miguelena, destacando la riqueza
culinariay el atractivo turisticode laregion.

= Unidos por la salud, conferencia prevencion del
cancer

Este fue un espacio orientado a la concientizacion y
educacion sobre la prevencion y deteccidn temprana
del cancer, dirigido a hombres y mujeres de todas las
edades, asi como a familiares y sobrevivientes. El
evento conté con la participacion de 65 asistentes,
quienes recibieron informacion valiosa sobre medidas
preventivas y métodos de deteccidén oportuna através
de una conferencia magistral impartida por un
especialistaenoncologia.




Formacion Empresarial
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PARTICIPANTES CAPACITADOS

5 actividades formativas ejacutadas

i

AREAS
FORTALECIDAS

* Marketing digital
* Marca personal

* Finanzas

* Servicio al cliente

—

MASTER CLASS (2)

5 PARTICIPANTES

TEMAS - 4
eLaboratorio de Reels.
*E| Arte de Ser Inolvidable
Branding Personal 360°.

—

EMPRESAS SOCIAS

————

DIPLOMADO

«Contabilidad para
Lideres No
Contadores.

8 EMPRESARIOS

VA SESIONE/S\N

SEMINARIOS
SERVICIO AL
CLIENTE (2)

e Seminario: Efecto Wow
- Coémo Sorprender y
Enamorar a tus
Clientes.

COLABORADORES
CAPACITADOS

LA ZONA ORIENTAL, IMPULSANDO LA COMPETITIVI

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADESEMPRESARIALii EN
PROFESIONALIZACION Y LA CULTURA DE SERVICIO

| ——
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Grupo Empresarial Usulutan
(PERTENECE A FSM)

CONSEJO DIRECTIVO GEU

Presidente: Ever Alexander Martinez
Vicepresidente:  NelUSlKclTylly RS
Secretario: Erick Antonio Zelaya
Tesorero: Wilson Eduardo Reyes
Director: Sara Sosa

Director:
Director: Santiago Meléndez
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Actividades Grupo Empresarial Usulutan

= AFTER OFFICE: FACTURACION ELECTRONICA
PARAPYMES

Se llevd a cabo en el departamento de
Usulut@n como un espacio de actualizacién y
acompafamiento  para  pequeias Yy
medianas empresas. La sesidn fue dirigida por
delegados del Ministerio de Hacienda, quienes
brindaron una explicacién clara sobre el
funcionamiento del sistema de facturacion
electrénica, sus requisitos y los pasos
necesarios parasuimplementacion.

El encuentro reunid a 30 participantes,
quienes pudieron resolver inquietudes vy
comprender de manera mds accesible los
procesos y obligaciones asociados a este
modelo digital. La actividad contribuyd a
fortalecer la formalizacion empresarial y a
preparar a las pymes para una gestion
administrativa mas eficiente y alineada a las
nuevas normativastecnologicas.

# NEGOCIOSENTRE SOCIOS USULUTAN

Se desarroll6 la jornada “Negocios entre Socios”,
un espacio diseffiado por Camarasal para
fortalecer la red de contactos empresariales y
promover nuevas oportunidades comerciales
entre sus socios. En esta edicion participaron 25
empresas, que tuvieron la oportunidad de
interactuar estratégicamente, presentar sus
productos y servicios, intercambiar material
promocional y explorar posibles alianzas
comerciales.

Elevento permitididentificar potencialesclientes
y proveedores, generando conexiones valiosas
que impulsan el crecimiento de los negocios y
fomentan la colaboracién entre empresas de
diversossectores.




Filial La Unién
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CONSEJO DIRECTIVO FLU

Carolina Ortez

Tomas Ventura

Luis Ortiz

Francisco Castillo

Alexander Cruz

Estela Esperanza Benitez de Jiménez

Zayra Estefani Miranda de Vargas
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Actividades filial La Union

# GALARDONDELFINDORADO

En marzo se llevo a cabo la entrega del Galarddn Delfin
Dorado, un reconocimiento que la Filial La Unidén otorga
a una empresa socia destacada por su trayectoria,
liderazgo y contribucién al desarrollo econémico local.
Este evento permitid resaltar el compromiso, la
excelencia y el impacto positivo que la empresa
galardonada ha generado en Ila comunidad,
reafirmando el apoyo institucional al fortalecimiento
delsectorempresarialenlaregion.

EXIFESTIVALDELMARISCO

se realizdé en La Unidn con el objetivo de promover la =5 e T i, MG

gastronomia local y fomentar el turismo previo a o ﬁllll;esﬁvaid
Semana Santa. El evento reunié a visitantes y familias w e 20ae

alrededor de una variada oferta de platillos marinos, d g | Jlunicipal de

)-30 a.m.- 5:00 p

contribuyendo a dinamizar la economia local vy
posicionar a la ciudad como un destino culinario
atractivo del oriente del pais.

¥ FERIADETURISMODELAUNION

fue unainiciativa orientada a promover el comercioy la
actividad turistica local, reuniendo a emprendedores,
prestadores de servicios turisticos y artesanos en un
espacio de exhibicidn y conexidn con visitantes y
potenciales aliados. El evento generdé un ambiente
seguro y familiar que atrajo a turistas nacionales vy
extranjeros, contribuyendo a dinamizar la economia
localy afortalecer el posicionamiento de La Unién como
undestinoturistico atractivo enlazona oriental del pais.

I XVIENCUENTRODEMUJERES EMPRESARIAS

fue una jornada orientada a fortalecer las capacidades
de emprendedoras, empresarias Yy profesionales
mediante conferencias, talleres, espacios de networking
y testimonios inspiradores que brindaron herramientas
parasucrecimiento personaly empresarial.

El evento se realizd en el Centro de Eventos vy
Convenciones Las Américas y culminé con la entrega del
reconocimiento “Mujer Destacada 2025”, destacando el
liderazgo, la trayectoria y el impacto positivo de mujeres
que contribuyen aldesarrollodelaregion.




IFILIALES OCCIDENTE

Filial Santa Ana
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SOCIOS

CONSEJO DIRECTIVO FSA

Presidente
Secretaria
Tesorero

ler Director
Pro Tesorero




Actividades filial Santa Ana

© Hablando conexpertos:Facturaelectronica
Eleventoserealizb con el objetivo de presentar
las nuevas reformas impulsadas por el
Ministerio de Hacienda en materia de
facturacion electrénica y sus respectivos
procesos, a fin de que las empresas contaran
de primera mano con la informacion
necesaria para el cumplimiento adecuado de
susobligacionesy procedimientosfiscales.

I Conversatorio: Mujer, madrey empresaria

El Comité de Empresarias de la filial realizé un
conversatorio con el objetivo de generar un
espacio en el quelamujerempresaria pudiera
conocer, a través de los testimonios de otras
empresarias exitosas, como sobrellevar de
manera equilibrada los roles de empresaria y
madre simultGneamente.

La actividad se llevo a cabo enlafilial de Santa
Ana y conté con la participacion de 76
mujeres representantes de distintas
empresas.

r Desfile julianoyferiade comercio

En el marco de las fiestas patronales, el Comité
de Servicio organizé el tradicional Desfile Juliano
y la Feria de Comercio, con el objetivo de que las
empresas participantes dieran a conocer sus
productosy servicios.

El recorrido inici6 en el Redondel El Palmar,
transitando por las principales calles de Santa
Ana hasta culminar en el Parque Libertad, en el
centro de la ciudad, donde durante el dia se ‘ 4
desarroll6la Feriade Comercio. i

: - ~

CAMARA DE
p .. . = , COMERCIO FILIAL
El evento cerrd con una presentacion musical a ’ EINDUSTRIA  SANTA A4

DE gL SALV

cargo de una orquesta invitada, permitiendo a
las familias santanecas disfrutar del cierre de la
jornada.

Se cont6 con la participacion de mas de 40
empresas y una asistencia superior a 70,000
personas.




# Innovation Summit

El evento tuvo como objetivo generar un espacio de
exposicion e intercambio de informacion sobre
tendenciastecnolégicaseinnovacionesdesarrolladas
por diversas empresas, con el propdsito de impulsarun
crecimientointegralenlaeradigital.

Asimismo, buscé promover la  evolucién
organizacional y la apertura al cambio, dirigido a
profesionales y empresarios interesados tanto en la
innovacion tecnolégica como en la mejora de sus
procesos de trabajo. La jornada conté con destacados
ponentes especializados en tecnologia e innovacion,
quienes abordaron temas como ciberseguridad,
manejo de la informacién y metaverso, y registroé la
participacionde 45 representantes de empresas.

® Almuerzo & Conexion: Inspirando nuestro
voluntariado paraCrecerJuntos

Con el objetivo de fortalecer el sentido de orgullo,
pertenencia y compromiso entre los voluntarios de la
filial Santa Ana, se desarrolld este espacio de
integracion orientado a reconocer el valor de su labor,
motivarlos a serembajadores de la gremial y fomentar
laconexiony colaboracién entre los participantes.

La actividad contd con la presencia de la presidenta
Leticia de Escobar, el presidente de lafilial, Ing. Gerardo
Galdédmez, y la presidenta del Comité de Servicio en
sede, Cindy Ferndndez. Asimismo, participaron
miembros activos de los comités de Servicio y de
Empresarias de Santa Ana, sumando un total de 12
representantesde comités.

= Xlcongresomujeresyliderazgofilial Santa Ana

Como cada ano, el Comité de Empresarias de la filial
AT organizé el XI Congreso de Mujeres, bajo el lema
“Mujeres lideres que inspiran”. El evento contd con la
participaciobn de cuatro ponentes, quienes
compartieron  sus testimonios y  brindaron
herramientas en dreas clave para eldesarrollointegral
delamujer,abordando temas desde lavestimentay la
proyeccidnvisual hasta el neuroliderazgo.

Se conté con el patrocinio de 35 empresas y la
asistencia de mas de 200 mujeres beneficiadas.
Como cierre de la jornada, se realizd la premiacionala
Mujer Destacada 2025, reconocimiento que en esta
edicion fue otorgado a la empresaria Liliana Nieto
Bence.




al cliente
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- COMUNICACION - SERVICIO AL CLIENTE
EFECTIVA PARA UN SERVICIO AL CLIENTE: | | v REPUTACION ONLINE

SERVICIO DE CALIDAD MEMORABLES
PARTICIPANTES -

23 || 2

PARTICIPANTES PARTI C’ PANTES EMPRESAS BENEFICIARIAS
EMPRESAS BENEFICIARIAS EMPRESAS BENEFICIARIAS ANDA - Alcaldia Santa Ana Centro
Savior Solutions « UNICAES « Microfin + Advance International Trading
6 CIMRO - DISALCOMB » GEFESA « Alcaldia Santa Ana Centro + Farmacia El Pueblo « UNICAES
- Farmacia El Pueblo « Microfin « Productos LActeos de Metapdn + Restaurante La Pampa - Los 44
« Clinicas HM « CIMRO Express + CIMRO « Microfin

T
« MANEJO DE CLIENTES SEMINARIO EN ASAPROSAR

DIFICILES Y RESOLUCION * ATENCION Y SERVICIO AL CLIENTE
financiado por fondos propios
DE CONFLICTOS '/

-
— Q = Exlq:el?nciq servicioal @
PARTICIPANTES - - Ny
' Comunicacion efectiva .
EMPRESAS BENEFICIARIAS Rpuice S erilne ()

San José - Alcaldia Santa Ana Centro « ANDA - Centro Médico
de Santa Ana « UNICAES - Microfin « Distribuidora Polanco

* Multipart

SEMINARIOS DESARROLLADOS CON APOYO DE INCAF

1 3 Cabrera Asociados « Farmacia El Pueblo - Laboratorio Clinico
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Filial Sonsonate
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CONSEJO DIRECTIVO FSO

Presidente: Javier Alvarenga
Vicepresidenta: Rosa Maria Archilla
Secretario: Daniel Granados Rodriguez
Prosecretario: Oscar Armando Cerén Sosa
Tesorera: Ana Mayela Torres
Protesorero: Jorge Alberto Luna Mordan

ler. directora: Idalia Marisol Melgar de Ramos
2da. director: Leonel Eliazar Escobar

3er. directora: Sara Inés Rivera Jiménez
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Actividades filial Sonsonate

& Espaciosdeformacionyactualizacionempresarial

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de los
socios y empresarios de la region, se desarrolld el
encuentro “Hablando con Expertos”, en el cual se
abordé eltema: “Transformacién Digital: Ventajasdela
FacturacionElectronica”.

Este espacio permitié promover el conocimiento, la
actualizacién y el uso de herramientas tecnoldgicas,
contribuyendo a la modernizacién de los procesos
empresariales y al cumplimiento de las normativas
vigentes.

IfLanzamientodelarevistaTuristicade SemanaSanta

Esta revista busca promover los atractivos turisticos del
territorio, impulsar la actividad econémica local y
fortalecer la proyeccion cultural y turistica durante la
temporada vacacional. que consiste en impulsar y
promover los comercios locales, asicomo los atractivos
turisticos del territorio, mediante espacios publicitarios
que fortalecen la visibilidod de los negocios vy
contribuyen adinamizarlaeconomialocal.

I DesayunoentreSocios

Se realizd un Desayuno entre Socios, un espacio de
encuentro y networking, orientado a fortalecer las
relaciones comerciales entrelos participantes.

Durante la actividad, los asistentes tuvieron Ila
oportunidad de conocer de primera mano el trabajo, los
servicios y las acciones que desarrolla la Cdmara de
Comercio en beneficio del sector empresarial,
fomentando el sentido de pertenenciay la participaciéon
delossocios.

F GALARDONPALMERA DORADA

Como parte del reconocimiento al esfuerzo y trayectoria
empresarial, se llevé a cabo la entrega del Galarddn
Palmera Dorada, distinciéon otorgada a empresarios y
empresas que se han destacado por su liderazgo,
trayectoria y aporte al desarrollo econédmico y social del
departamento.

En esta edicidén, el galardén fue otorgado a la empresa
Almacenes Cerén, en reconocimiento a sus afos de
trayectoria en Sonsonate, su compromiso con el
crecimiento del sector productivo y su contribucién al
desarrollo delacomunidad.




Reuniones Institucionales
¥ Conformaciondel ComitéInterinstitucional

Se llevdb a cabo la conformacion del Comité
Interinstitucional CAMARASAL FSO — CONAMYPE — ADEL,
conelpropdsitode:

e Articularesfuerzosentreinstituciones.

e Fortalecerlacoordinaciéninterinstitucional.

e Desarrollar acciones conjuntas orientadas al impulso
del desarrollo empresarial y econdmico del
departamento.

Ademads, se contd con el apoyo de las 4 alcaldias del
Distritode Sonsonate.

© Reunion de trabajo con la Asociacion de Pastores
Cristianos de Sonsonate y representantes del sector
empresarial

En el marco del fortalecimiento del didlogo y la
cooperacion, se realizd una reunion de trabajo con la
Asociacion de Pastores Cristianos de Sonsonate y
representantes del sector empresarial, con el objetivo
de:

eFortalecerlacomunicacidon entre sectores.
*Impulsarlacoordinacion de acciones conjuntas.
eContribuir al desarrollo social y comunitario del
departamento.

Participacion de Actividades

© Participacioneneventoscomunitarios

eLaFilial Sonsonate recibid invitacién especial al evento

“Miss Chiquitita”, del Colegio Centro América
Sonsonate, fortaleciendo su vinculo con la comunidad
educativa y apoyando actividades de integracion
socialy cultural.

e En el marco de las acciones de proyeccion social, se
llevé alegria al Distrito de Santo Domingo de Guzman,
mediante la realizacién de un convivio y la tradicional
quiebrade pinatas.

Durante esta actividad se compartieron momentos
especiales con padres de familia y nifos de

comunidades aledanas, contribuyendo al
fortalecimiento del tejido social y al bienestar de la
ninez.



Proyeccion Social en el Departamento

i Reforestacionenzonasrurales

Comopartedeldreade proyeccidnsocialdelaCamarade ComercioFilial
Sonsonate, se desarrolld una campana de limpiezay siembra de drboles
enelcantonlLos Almendros, caserio Las Marias.

En esta actividad participaron diversas instituciones y actores locales,
entreellos:

e Gobernacion Departamental

¢ ClubLeones Senzotlat

eFuerza Armada

e Comunidadlocal

e Djistrito

e Cdmarade ComercioFilial Sonsonate
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Camara de Comercio e Industria de El Salvador

(Entidad salvadoreia sin fines de lucro)

Estado de activos, pasivos y patrimonio
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América - Nota 3)

Notas 2025 2024

Activo
Activo corriente

Efectivo 4 $ 397,806 $1,050,198

Inversiones en depdésitos a plazo 5 1,050,000 1,050,000

Cuentas por cobrar 6 232,417 88,862

Cuentas por cobrar a partes relacionadas 7 100,888 110,233

Gastos pagados por anticipado 10,175 7,798

Inventarios 746 669

Total de activo corriente 1,792,032 2,307,760
Activo no corriente

Propiedad, mobiliario y equipo, neto 8 2,935,891 2,399,678

Activos intangibles, neto 34,792 28,837

Inversiones en acciones 583 583

Total del activo no corriente 2,971,266 2,429,098
Total del activo $4,763,298 $4,736,858
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente

Porcion corriente de préstamos bancarios por pagar

a largo plazo 9 $ 26,530 $ 24,558

Cuentas y documentos por pagar 125,797 62,371

Fondos en administracion 10 63,367 62,951

Total del pasivo corriente 215,694 149,880
Pasivo no corriente

Préstamos bancarios por pagar a largo plazo 9 23,692 50,223
Total del pasivo 239,386 200,103
Patrimonio

Fondo patrimonial 1,548,992 1,548,992

Excedentes acumulados 2,987,763 3,198,629

Déficit del ejercicio (12,843) (210,866)
Total patrimonio 4,523,912 4,536,755
Total pasivo y patrimonio $4,763,298 $4,736,858




Camara de Comercio e Industria de El Salvador
(Entidad salvadorena sin fines de lucro)

Estado de ingresos y gastos
Anos que terminaron el 31 de diciembre del 2025 y 2024

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - Nota 3)

Notas 2025 2024

Ingresos de operacion 11 $1,320,523 $1,307,792
Costos y gastos de operacion
Costos de servicios 12 (339,403) (450,699)
Gastos administrativos 12 (1,066,140) (1,179,376)

(1,405,543) (1,630,075)
Déficit de operacion (85,020) (322,283)
Ingresos financieros 11 81,203 120,503
Gastos financieros (9,026) (9,086)
Otros ingresos financieros, netos 72177 111,417
Déficit del ejercicio 13 $ (12,843) $ (210,866)




Camara de Comercio e Industria de El Salvador
(Entidad salvadoreia sin fines de lucro)

Estado de cambios en el patrimonio
Ainos que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América - Nota 3)

Excedente
Fondo Excedentes (déficit) del Total
patrimonial acumulados ejercicio patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $1,548,992 $1,667,990 $1,530,639  $4,747,621
Traslado de resultados del ejercicio
anterior a excedentes acumulados - 1,530,639 (1,530,639) -
Déficit del ejercicio - - (210,866) (210,866)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 1,548,992 3,198,629 (210,866) 4,536,755
Traslado de resultados del ejercicio
anterior a excedentes acumulados - (210,866) 210,866 -
Déficit del ejercicio - - (12,843) (12,843)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $1,548,992 $2987,762 $ (12,843) $4,523,912




Camara de Comercio e Industria de El Salvador

(Entidad salvadoreiia sin fines de lucro)

Estado de flujos de efectivo
Anos que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América - Nota 3)

Notas 2025 2024
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Déficit del ejercicio $ (12,843) $ (210,866)
Ajustes para conciliar (déficit) el excedente del ejercicio
con el efectivo neto usado en las operaciones
Depreciacion 8 27,769 30,029
Amortizacién de activos intangibles 6,160 6,077
Retiros de equipo 8 - 1,253
Ingresos y gastos financieros, netos (72,177) (111,417)
Movimiento en el capital de trabajo operativo
(Aumento) disminucion de activos
Cuentas por cobrar (143,555) 8,492
Gastos pagados por anticipado (2,376) 731
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9,345 (7,383)
Inventarios (78) -
Aumento (disminucioén) de pasivos
Cuentas y documentos por pagar 50,693 (92,537)
Fondos en administraciéon 416 62,951
Otras cuentas por pagar 12,731 -
Efectivo usado en las actividades de operacion antes de intereses (123,915) (314,132)
Intereses recibidos 81,203 120,503
Intereses pagados (9,026) (9,086)
Efectivo neto usado en las actividades de operacion (51,738) (202,715)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisicion de activos intangibles (12,114) (12,475)
Aumento en construccion en proceso 8 (545,355) (1,420,115)
Adquisicion de mobiliario 8 (18,627) (7,131)
Apertura de deposito a plazo - (250,000)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (576,096) (1,689,721)
Efectivo neto usado en las actividades de financiamiento -
Pago de préstamos bancarios (24,558) (22,710)
Disminucion neto del efectivo (652,392) (1,914,937)
Efectivo al inicio del afio 1,050,198 2,965,344
Efectivo al final del afio 4 $ 397,806 $1,050,198
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